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Celem prezentacji jest oficjalne podsumowanie 
ƪŀŘŜƴŎƧƛ aȅǎƱƻǿƛŎƪƛŜƧ wŀŘȅ .ƛȊƴŜǎǳΣ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȊŀŘŀƵΣ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ 
ƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ  
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ŦƛǊƳŀƳƛ ŎȊȅ 
instytucjami.



Ywj¢Y! IL{¢hwL! ¦¢²hw½9bL!                     
L th²h_!bL! /½_hbYj² aw.

wŀŘŀ .ƛȊƴŜǎǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ 01.04.2019 r. ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ 
tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴ ŘƻōǊƻǿƻƭƴƛŜ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎȅ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ aȅǎƱƻǿƛŎŜΦ

MRB to organ opiniodawczo ςŘƻǊŀŘŎȊȅ ǇƻǿƻƱŀƴȅ ƴŀ ŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ 
ƪŀŘŜƴŎƧƛ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀ aȅǎƱƻǿƛŎŜΦ

17.05.2019 r. ǇǊȊȅƧťǘƻ wŜƎǳƭŀƳƛƴ aw. ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅ 
zadania, zasady i tryb funkcjonowania organu.

28.10.2019 r. ǇƻǿƻƱŀƴƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ L YŀŘŜƴŎƧƛ 
aȅǎƱƻǿƛŎƪƛŜƧ wŀŘȅ .ƛȊƴŜǎǳΦ



tǊŜȊȅŘŜƴǘ ǇƻǿƻƱŀƱ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƻǎƻōȅ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜ ŦƛǊƳȅ ƴŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ aw.Υ

1. Adamowicz Marta ςAmarantus
2..ŀǊǘƴƛŎƪŀ .ƻȍŜƴŀ ςtƻǿƛŀǘƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ
3. Bartniczek Grzegorz ςPHU BARTEX
4. BautistaMauricio - ARKADA
5. Borowiec Lucyna ςTIC S.A. (STOBUD)
6. Chowaniec Aleksander ςY²Y aȅǎƱƻǿƛŎŜ -²ŜǎƻƱŀ
7.5ƱǳƎŀƧEdward ςLȊōŀ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ 9ƪǎǇƻǊǘŜǊƽǿ                                      
ƛ LƳǇƻǊǘŜǊƽǿ

8. Golonka Ewa - ALINOX
9. GornigKajetan ςaȅǎƱƻǿƛŎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ ½ŘǊƻǿƛŀ
10.Grodzka ςHabaSylwia ςPani Foremka



11. Gruszka Zbigniew ς¢w!b{Djw {Φ!Φ
12. WŀǎƪƽƱƪŀ !ŘŀƳ ςLƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ !ŘŀƳ WŀǎƪƽƱƪŀ
13. Klichta Krzysztof ςFlaming 
14.Klimek Wojciech ς¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ a-ŎŜΣ ²ȅŘȊƛŀƱ          
tƻŘŀǘƪƽǿΣ hǇƱŀǘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 9ƎȊŜƪǳŎƧƛ
15. Kuc Jerzy ςAuto Form
16. Loska Grzegorz ς5ǿƽǊ .ƛǎƳŀǊŎƪŀ
мтΦ aŀǊƪƻǿƛŎȊ .ŀǊǘƱƻƳƛŜƧ - CADesigner
муΦ hƭŜƧ {ƱŀǿƻƳƛǊ ςSERWIS SM
19. Olesh Norbert ςPHU.DOREX
20. Olesiak Marek ςMAR - TRANS



нмΦ tƻŘǎƛŀŘƱƻ aŀǊŎƛƴ - ZOMM
22. Sagan Jakub ςECI S.A.
ноΦ {ŜǊŜŘȅƵǎƪƛ YǊȊȅǎȊǘƻŦ ςNexx Developer
24. Sikora Maciej ςBRAKS Restauracje
нрΦ {Ʊƻǿƛƪƻǿǎƪƛ YǊȊȅǎȊǘƻŦ ςSilesia Jeans  Sp. z o. o.
26. Szwajcok Andrzej ςRembud - Cafe
27. Trzepietowska Marzanna (rezygnacja lipiec/2021 r.)
28. Wrona Marcin - HORYZONT
нфΦ ²ǊƽōŜƭ aŀǊŜƪ ςWampol Sp. z o. o. 
олΦ ½ŀƧŊŎ 9ǿŀ ςCKZiU
31. Zarzycki Jakub - MPWiK



YƻƭŜƧƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ aw. L YŀŘŜƴŎƧƛ ǇƻǿƻƱŀƴƻΥ

19.11.2019 r.
онΦ DǊȅǘ aƛŎƘŀƱ ςDa aȅǎƱƻǿƛŎŜ
ооΦ bƻǿƛƵǎƪƛ !ƴŘǊȊŜƧ ςDOMBUD Sp. z o. o.
опΦ {Ʊƻǿƛƪƻǿǎƪŀ aŀǊǘŀ ςSilesia Jeans Sp. z o. o.
орΦ ²ǎȊƻƱŜƪ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ ςDiagno ςTest Sp. z o. o.
36. Zagurba Krystyna ςBiuro Rachunkowe

24.02.2020 r.
37. Filar Jerzy ςF-PRESS Sp. z o.o.
оуΦ tŀƱƪŀ tƛƻǘǊ ςOWOCIMOC Agencja reklamowa
39. Szulc Krystian ςOLIMP SPORT Sp. z o. o. 



Å

20.12.2021 r.

Å40. Fersztorowski Maciej 
-MATBON
пмΦ aŀŎƘƻǿǎƪƛ aƛǊƻǎƱŀǿ 
Å-JACQUET Polska 

42. Pilszek Adam                       
-JACQUET Polska 
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²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǿƱŀŘȊŀƳƛ ƳƛŀǎǘŀΦ
YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƳƛŀǎǘŀΦ
tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ όƛƴƛŎƧŀǘȅǿύ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ                 
Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ                       
i inwestycyjnej.
²ȅǊŀȍŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ      
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀΦ
²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ
hǇƛƴƛƻǿŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΣ Ǉƭŀƴƽǿ         
ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ aȅǎƱƻǿƛŎŜΦ
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19.11.2019 r. ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿȅōƻǊȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ tǊŜȊȅŘƛǳƳ



/ȊƱƻƴƪŀƳƛ tǊŜȊȅŘƛǳƳ aw. ȊƻǎǘŀƭƛΥ
tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀΥ 
Lucyna Borowiec
²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀΥ 
Ewa Golonka
Sekretarz: 
Mauricio Bautista

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ tǊŜȊȅŘƛǳƳΥ 
Krzysztof Klichta 
(rezygnacja)

Maciej Sikora

YǊȊȅǎȊǘƻŦ {Ʊƻǿƛƪƻǿǎƪƛ

{ǘŀƴƛǎƱŀǿ ²ǎȊƻƱŜƪ



² ƻƪǊŜǎƛŜ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƪŀŘŜƴŎƧƛ tǊŜȊȅŘƛǳƳ aw. ǎǇƻǘƪŀƱƻ ǎƛť 
24 razy na tzw. posiedzeniach roboczychΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ƻƳŀǿƛŀƴŜ ōȅƱȅ ǊƽȍƴŜ ƪǿŜǎǘƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 
oraz polityki gospodarczej miasta. 

YŀŘŜƴŎƧŀ ōȅƱŀ ǿȅƧŊǘƪƻǿŀ ƛ ǇŜƱƴŀ ǿȅȊǿŀƵΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘǊǳŘƴȅ ŎȊŀǎ ǇŀƴŘŜƳƛƛΣ ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀ Řǳȍȅ ǿǇƱȅǿ 
ƴŀ ƛƭƻǏŏ ǎǇƻǘƪŀƵ tǊŜȊȅŘƛǳƳΦ tƻƳƛƳƻ ǘȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ½ŀǊȊŊŘ 
aw. ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱ ǿ ƪƻƴǘŀƪŎƛŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴȅƳ ƛ ƳŀƛƭƻǿȅƳΣ      
ŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ōȅƱŀ 
kontynuowana. 



LΦ {¢!bh²L{Yh tw9½¸5L¦a ² {tw!²L9 th5!¢Yj²

YŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǇƻƧŀǿƛŀƱ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴȅ ǘŜƳŀǘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ 
ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǎǘŀǿŜƪ ǇƻŘŀǘƪǳ  ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ aŀƧŊŎ ƴŀ 
ǳǿŀŘȊŜ ǎȅǘǳŀŎƧť ƳȅǎƱƻǿƛŎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ tǊŜȊȅŘƛǳƳ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƱƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ƪǊƻƪƛ ǿ ǘŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜΦ ¦ǎǘŀƭŀƱƻ                  
ƛ ǎƪƱŀŘŀƱƻ ǎǿƻƧŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ǿ ŎŜƭǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 
ǊŀŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎǘŀǿŜƪ ǇƻŘŀǘƪƽǿΣ ŜƭƛƳƛƴǳƧŊŎ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō 
ƴŀŘƳƛŜǊƴŜ ǇƻŘǿȅȍƪƛ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ 
ǳŎƘǿŀƱΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘǳ aw. ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť Řƻ 

korzystnych zmian dla lokalnego biznesu.          



Pierwsze stanowiskoǿǎΦ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊƱƻȍƻƴŜ                    
ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нлнм ǊΦ bŀ ƳƻŎȅ ǳŎƘǿŀƱȅ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǿ Řƴƛǳ 
млΦмнΦнлнл ǊΦ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǎǘŀǿŜƪ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱŀΦ                                     
5Ȋƛťƪƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿƛŜ tǊŜȊȅŘƛǳƳ aw. ǳŘŀƱƻ ǎƛť ƻōƴƛȍȅŏ ǎǘŀǿƪť 
ǇƻŘŀǘƪǳ Řƻ ǎǘŀƴǳ ǎǇǊȊŜŘ ¦ŎƘǿŀƱȅΣ ŀ ƪŀȍŘȅ                                      
Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ όǘŀƪȍŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅύ ȊŀƻǎȊŎȊťŘȊƛƱ ƻƪΦ мт҈Φ                       

²ŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ōȅƱ ǘƻ ƧŜŘȅƴȅ ǇǊȊȅǇŀŘŜƪ ǿ tƻƭǎŎŜΣ 
ƎŘȊƛŜ ǳǎǘŀƭƻƴŜ ǎǘŀǿƪƛ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ǇǊȊȅǿǊƽŎƻƴŜ Řƻ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ǎǘŀǿŜƪΦ



Drugie stanowiskoȊƱƻȍƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ нлно 
Ǌƻƪǳ ƛ ōȅƱƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǳŎƘǿŀƱȅΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀƪƱŀŘŀƱ 
ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ Řƻ ǎǘŀǿŜƪ 
maksymalnych na rok 2024 όǎǘŀǿƪŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ƎǊǳƴǘƽǿ 
ǿȊǊƻǎƱŀōȅ ƻ пт҈Σ ŀ ǎǘŀǿƪŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƻ поΣо҈ύ. 
9ŦŜƪǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ tǊŜȊȅŘƛǳƳ aw.  ōȅƱƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ 
ǇƻŘŀǘƪǳ ƧŜŘȅƴƛŜ ƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƛƴŦƭŀŎƧƛ (15%).

aȅǎƱƻǿƛŎŜ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǿ ŎȊƻƱƽǿŎŜ Ƴƛŀǎǘ ƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ 
ǇƻŘŀǘƪŀŎƘΣ Ŏƻ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧ Ƴŀ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƴƻǿŜ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

miasta. 





²ŀǊǘƻ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ŘȊƛťƪƛ ǎǘŀǊŀƴƛƻƳ tǊŜȊȅŘƛǳƳ 
aȅǎƱƻǿƛŎƪƛŜƧ wŀŘȅ .ƛȊƴŜǎǳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘǊǳŘƴŜ 
ŎȊŀǎȅ tŀƴŘŜƳƛƛ ǇƻŘƧťǘƻ ¦ŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ Ȋ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ȊŜȊǿƻƭŜƵ ƴŀ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ 
Řƻ ǎǇƻȍȅŎƛŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнм
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ όōǊŀƴȍŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŀύ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Ǉǳƴƪǘȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ 
aȅǎƱƻǿƛŎŜ ƛ ȊǿǊƻǘǳ ŎŀƱƻǏŎƛ ǘŜƧ ƻǇƱŀǘȅΦ



LLΦ ¢9a!¢¸ {th¢Y!c aw.
tƻŎȊŊǘƪƻǿƻ {Ǉƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ōƛȊƴŜǎŜƳ ƻŘōȅǿŀƱȅ ǎƛť 
ǊŀȊ ƴŀ ƪǿŀǊǘŀƱ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ aƛŀǎǘŀ aȅǎƱƻǿƛŎŜ ƭǳō 
{ȊȅōƛŜ .ƻƵŎȊȅƪΦ 

tƛŜǊǿǎȊȅƳƛ ǘŜƳŀǘŀƳƛ ōȅƱȅΥ

- LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏw biznesie

- 5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ŦƛǊƳ

- Zrealizowane inwestycje 2018/2019

- bŀǊȊťŘȊƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ōƛȊƴŜǎǳ     
(wizyta Podsekretarza Stanu Ministerstwa Spraw       
½ŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ tŀǿƱŀ WŀōƱƻƵǎƪƛŜƎƻύΦ









Z czasem, Ȋ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ŎȊƱƻƴƪŀ tǊŜȊȅŘƛǳƳ aw.- Pana 
Macieja SikoryǎǇƻǘƪŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀȊǿť ȊƳƛŜƴƛƻƴƻ ƴŀ 
α|ƴƛŀŘŀƴƛŀ Ȋ ōƛȊƴŜǎŜƳέ ȊŀŎȊťƱȅ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ŎȅƪƭƛŎȊƴƛŜΣ  
ǊŀȊ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎǳ ǿ wŜǎǘŀǳǊŀŎƧƛ .w!Y{κ{ȊȅōƛŜ .ƻƵŎȊȅƪΦ 

hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ tŀƴŀ aŀŎƛŜƧŀ {ƛƪƻǊťΣ ǇǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛǳ 
YŀƴŎŜƭŀǊƛƛ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ 
Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ               
Ȋ aȅǎƱƻǿƛŎΦ ¢ŜƳŀǘȅƪŀ ǎǇƻǘƪŀƵ ǳǎǘŀƭŀƴŀ ōȅƱŀ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ              
ƛ  ǇƻǊǳǎȊŀƱŀ ǿŀȍƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 
tematy. 



5ƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ȊŀǇǊŀǎȊŀƴƻ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ 
ǿ ŘŀƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘΣ ǊȊŜŎȊƻȊƴŀǿŎƽǿΣ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 
ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ 
ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ          

aw. ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ½ŀƪƱŀŘŜƳ 
¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ tƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ¦ǊȊťŘŜƳ 
tǊŀŎȅΣ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ¦ǊȊťŘŜƳ tǊŀŎȅ ƛ ¦ǊȊťŘŜƳ 
aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛƳΦ



α|ƴƛŀŘŀƴƛŀ Ȋ ōƛȊƴŜǎŜƳέ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ǎƛť ǿ ƭǳǘȅƳ нлнн Ǌƻƪǳ 
ƛ Řƻ Řƴƛŀ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜƎƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ƛŎƘ ŀȍ 19.









- tǊƻƧŜƪǘ αbƻǿŀ .ȅǘƻƳǎƪŀέΣ
-½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ Ǉƻ ōȅƱŜƧ YƻǇŀƭƴƛ Y²Y   
aȅǎƱƻǿƛŎŜΣ
- α!ƪŀŘŜƳƛŀ tǊŀǿŀ tǊŀŎȅέΣ
- {ȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘŜ ƪǿŜǎǘƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻōŎƻƪǊŀƧƻǿŎƽǿΣ
- Zmiany w Kodeksie Pracy,

- ½ŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ƻǎƽō 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ςǿ ǘȅƳ ǘŜƳŀŎƛŜ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť Řǿŀ 
ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΣ ŀ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴƛŎƘ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ 

{ȊƪƽƱ {ǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛƳΦ WŀƴǳǎȊŀ YƻǊŎȊŀƪŀ ǿ aȅǎƱƻǿƛŎŀŎƘ.

¢ŜƳŀǘŀƳƛ α|ƴƛŀŘŀƵ Ȋ ōƛȊƴŜǎŜƳέ ōȅƱȅΥ







YƻƭŜƧƴŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǘŜƳŀǘȅ α|ƴƛŀŘŀƵ Ȋ ōƛȊƴŜǎŜƳέ ǘƻΥ
- YƻƴŎŜǇŎƧŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƳȅǎƱƻǿƛŎƪƛŜƎƻ wȅƴƪǳΣ



- aƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ

- .ǳŘƻǿŀ ƴƻǿŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱǳ IƻǎǇƛŎƧǳƳ ƴŀ .ǊȊŜȊƛƴŎŜ 
αYƻƴǎŜƪ Cordisƴŀ .ǊȊŜȊƛƴŎŜέΣ

- tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǿƛŀŘǳƪǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ƴŀ hōǊȊŜȍƴŜƧ 
tƽƱƴƻŎƴŜƧ ƻǊŀȊ ǳƭŜǇǎȊŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
drogowej,

- ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜƧƻƴǳ α¢ǊƽƧƪŊǘŀ ¢ǊȊŜŎƘ /ŜǎŀǊȊȅέΣ

- tǊƻŎŜǎ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ

- .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ςŦƻǊƳȅ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ȊŀƪǳǇǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ





- Aktywne formy wsparcia zawodowego ς
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ YǊŀƧƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ {ȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅΣ

- aƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊǿǊƻǘǳ ƪƻǎȊǘƽǿ Ȋŀ ŜƴŜǊƎƛťΣ ƎŀȊΣ

- hǇƱŀǘȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƻǊŀȊ 
ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ςǿŀȍƴŜ ƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ  Řƭŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ.







bŀ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ α|ƴƛŀŘŀƴƛŀ Ȋ ōƛȊƴŜǎŜƳέ ƳƛŀƱȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴȅΦ    
.ȅƱȅ ǘƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ōŀǊŘȊƻ ǳǊƻŎȊȅǎǘŜΣ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎŜ Řŀƴȅ ǊƻƪΦ






